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Estudo Teécnico Preliminar - 48/2022

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade

Conforme o item 1 do Documento de Formalizacdo da Demanda.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Subdivisdo Técnica da Divisdo de Operagdes do CTLA Ten Cel Jorge Wilson Gama Pinto

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1 Requisitos necessarios para o atendimento da necessidade:

4.1.1 A licitante deverd estar credenciada junto ao aerédromo no qual apresentar proposta de prestacéo
de servico de apoio ao solo, nos moldes da resolucdo N° 116 da Agéncia Nacional de Aviagédo Civil
(ANAC).

4.1.2 Devera dispor de capacidade de prestacdo de servico de apoio ao solo com equipamentos que
possuam requisitos minimos operacionais compativeis com a Aeronave A330-200, conforme se segue:

4.1.2.1 As escadas deverdo, conforme manual AIRCRAFT CHARACTERISTICS AIRPORT AND
MAINTENANCE PLANNING do fabricante, atender as aeronaves em quaisquer condi¢des de peso e
centro de gravidade, atingindo, desta forma, a altura minima de 4,44m (quatro metros e quarenta e quatro
centimetros) e a alturamaxima ou superior de 5,74m (cinco metros e setenta e quatro centimetros).

4.1.2.2 Os equipamentos de elevacdo de carga aos pordes dianteiro e traseiro da aeronave, também
conhecidos como loader, devem atender as aeronaves em quaisquer condicdes de peso e centro de
gravidade, atingindo, desta forma, a altura minima de 2,58m (dois metros e cinquenta e oito centimetros)
e a altura maxima ou superior de 3,50m (trés metros e cinquenta centimetros). Em complemento, os
equipamentos devem ser compativeis com pallets de 88" x 125" e 96" x 125" e terem a capacidade de
elevacdo de cargas de, no minimo, 7.000K g (sete mil quilos).

4.1.2.3 As esteiras de bagagem deverdo atingir as aturas dos pordes nas mais diferentes configuragtes
de Centro de Gravidade (C.G.). Portanto, a altura minima de 2,58m (dois metros e cinquenta e oito
centimetros) e a altura maxima ou superior de 3,50m (trés metros e cinguenta centimetros).

4.1.2.4 As unidades de reboque de aeronave (URA’s) deverdo atender a especificagdo de capacidade de
tratoramento do M.T.O.W. da aeronave, que podera variar entre 233 e 242 toneladas. Desta forma, a
unidade de reboque deverater a capacidade de tratorar a aeronave com peso maximo.

1de8
Documento: Estudo Técnico Preliminar - Digital - Pagina: 1/47 - Hash MD5: cf5c115a18af74a23e00ba7bfa5e2101



UASG 120071 Estudo Técnico Preliminar 48/2022

4.1.2.5 As Ground Power Units (GPU’s) deverdo fornecer 115VAC, sem necessidade de saida 28V CC,
possuir uma frequéncia de 400Hz e uma poténcia MINIMA de 120 kVA.

4.1.2.6 As Low Press Units (LPU’s) deverdo fornecer 40 psig (55 psia) quando na HPGC (High
Pressure Ground Connection) e uma Mass Flow at HPGC de cerca de 235 ppm, para motorizagdo GE
CF6, no nivel do mar, com temperatura externa de -40° C a 55°C, e temperatura de saida da Air Sart Unit
(ASU) entre 125°C e 155°C. Poderdo ser utilizadas as LPU’s existentes nas diversas bases da FAB, de
menor capacidade, porém, que quando trabalhando em paralelo, atinjam a pressdo e fluxo apontados.

4.2 O servico a ser contratado se enquadra como servico continuado, conforme definicdo contida no art.
15 da IN-SLTI n° 05/2017, uma vez que, pela sua essencialidade, a contratacdo proporcionara o suporte
logistico de ground handling para as aeronaves A330-200 da Forca Aérea Brasileira, o que viabilizard a
operacdo do projeto.

4.3 Critérios e préaticas de sustentabilidade:

4.3.1 A execucdo do objeto sera realizada de acordo com os critérios contidos no Art. 5° da Instrucéo
Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do
Ministério do Plangjamento, Or¢camento e Gestéo — SLTI/MPOG, Lei 12.305/2010 e no Decreto n° 7746,
de 05 de junho de 2012, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, no que couber;

4.3.2 Devem ser observadas as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestéo dos residuos gerados,
em conformidade com a Lei n. 12.305, de 2010-Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Resolugdo n. 362
de 23/6/2005 do Conselho Nacional de Meio Ambiente— CONAMA e legislac&o correlata;

4.3.3 Providenciar a destinagdo adequada das pecas, componentes e acessorios na retirada dos
equipamentos de apoio ao solo no fim de sua vida util, conforme estabelecido na Politica de
Sustentabilidade do STJ, na Politica Nacional de Residuos Sdlidos e de acordo com as demais normas e
orientages vigentes sobre o0 assunto;

4.3.4 Promover a destinacdo adequada dos residuos dos servicos de manutencdo, funilaria, pintura e
substituicéo de pecgas, atendendo a Politica Nacional de Residuos Sélidos — Lei n. 12.305, de 2010,
destinando os residuos para a reciclagem ou paralocal autorizado pelo poder publico para esse fim;

4.3.5 A contratada deverd providenciar o recolhimento e o adequado descarte dos pneus usados e
inservivels, quando originarios da contratagdo, recolhendo-os aos pontos de coleta ou centrais de
armazenamento mantido pelo respectivo fabricante ou importador, ou entregando-os ao estabel ecimento
gue houver realizado a troca do pneu usado por um novo, para fins de sua destinacdo final
ambientalmente adequada, nos termos da Instru¢cdo Normativa IBAMA n° 01, de 18/03/2010, conforme
artigo 33, inciso |11, daLei n. 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos, artigos 1° € 9° da
Resolucdo CONAMA ne 416, de 30/09/2009 e legislacdo correlata;

4.3.6 Nos termos do artigo 33, inciso 1V, daLei n° 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos

e Resolugdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, a contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte
adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado originario da contratacdo, bem como de seus
residuos e embal agens,

4.3.7 Nesse diapasdo, sdo diretrizes de sustentabilidade, quando couber, a serem observadas pela
CONTRATADA, entre outras. menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e &gua;
preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local; maior eficiéncia na utilizagdo
de recursos naturais como agua e energia; maior geragdo de empregos, preferencialmente com méo de
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obralocal; maior vida Util e menor custo de manutencdo do bem e da obra; uso de inovagtes que reduzam
a pressdo sobre recursos naturais; e origem ambientalmente regular dos recursos naturais nos bens,
Servigos e obras.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Foi elaborado um pedido de informacBes comerciais, Request For Information (RFI), e enviado a
treze empresas do ramo de prestacdo de servico auxiliares de transporte aéreo, com prazo suficiente de 5
dias Uteis para resposta. Decorrido o prazo, foi elaborado um quadro de solucfes de mercado, visando ao
delineamento da proposta que mais se adequasse a necessidade da Administracao.

5.2 Diante disso, observou-se que a prética de mercado comum para servigos dessa natureza se da “por
atendimento”, ou segja, a empresa contratada presta os servigos de natureza operacional nos moldes do
Anexo aresolugdo N° 116 da ANAC, de 20 de outubro de 2009, de forma Gnica, por voo.

5.3 Além das respostas ap RFI, foi feita pesguisa em sitios eletronicos especializados os quais indicaram
gue a pratica do mercado consiste em contratar o servigo em um “pacote”’ de itens: “Essa é a forma mais
simplificada de entender e como sdo cobrados 0s servicos, a seguir vém as regras. Servicos de handling
— Atendimento de rampa e bagagens onde consiste no atendimento da aeronaves, Load/UnLoad,
equipamentos de Apoio (tratores, carretas, escadas), limpeza, triagem, conexdo, Transbordo. Servigos de
Full Handling — Atendimento que consiste no escopo de servicos de handling, acrescidos dos servicos de
Check-in/out e LL a depender do contrato. [icaro Roberto. “Quanto custa a operacéo de solo de um
avido?'. Aeroflap, 29 de dezembro de 2020. Disponivel em: <https.//www.aeroflap.com.br/quanto-custa-
a-operacao-de-solo-de-um-aviao/>. Acesso em: 01 de abr. de 2022.]

5.4 Ademais, esta comissdo, na qual se incluem profissionais com conhecimento técnico especializado
gue operardo a referida aeronave, indicou como melhor solugdo a contratagdo de um “pacote” de servicos,
ocasido em gue se fara apenas um contato a fim de acionar o devido suporte e, por fim, proporcionar o
apoio necessario por localidade, tal como ficou evidenciado no item 9 deste Estudo Técnico Preliminar.

5.5 Com as respostas do RFI houve ofertas de outros itens além dos especificados pela Administracao.
Estes itens ndo foram inseridos no rol de necessidades deste processo, por conta de serem ofertados
apenas por uma empresa, o que inviabilizou a andlise comparativa de mercado.

5.6 No entanto, para a confeccdo deste processo, optou-se pela contratagdo especifica dos itens
empregados efetivamente no servicos de apoio ao solo a fim de que a Administracdo publica arque
apenas com demandado para cada misso.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1 A seguir, foram levantadas possiveis solucdes alternativas que poderiam atender as necessidades da
Administracdo quanto ao pretendido:

Solucéo 1 - Compra direta dos equipamentos: Para essa alternativa, aém da de exigir das alocagéo de
mao de obra capacitada para operagdo dos equipamentos, serd necess&rio, também, providenciar
contratacdo especifica para a realizagcdo do servico de manutencdo preventiva e corretiva dos referidos
equipamentos que serdo adquiridos, bem como guarda dos equipamentos.

Solucéo 2 - Contratacdo de empresa que execute 0 servigo (Ground Handling)_sob demanda: Para essa

alternativa, existe a necessidade de empresa com capacidade técnica e disponibilidade de equipamentos
necessarios e suficientes para 0 adequado atendimento nas localidades de necessidade do COMAER.
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6.2 Das solucdes pontuadas acima, ao analisar a alternativa 1, entende-se que a operacdo dos
equipamentos hecessarios para execucao do servico de apoio objeto do presente processo demandaria de
pessoal capacitado e disponivel, o que em suma resultaria na necessidade de se obter cursos de
capacitacdo aos militares pertencentes as Unidades onde serdo prestados os servicos. Aliado a isso, a
Administracdo necessitaria redlizar gestdo para uma nova contratacdo do servico de manutencdo
preventiva e corretiva desses equipamentos, visando garantir a disponibilidade/conservacédo dos
equipamentos para seu emprego adequado.

6.2.1 Sendo assim, esta solucéo resultaria ha necessidade de outros 2 (dois) vetores essenciais para a
correta execugdo dos servigos auxiliares ao transporte aéreo as aeronaves A330-200 da FAB, seriam eles:
capacitacdo de pessoal e servico de manutencdo dos equipamentos.

6.2.2 Ainda quanto a Solucéo 1, outro ponto a se destacar é quanto a especificidade dos equipamentos
gue se pretende adquirir. Conforme pode ser observado no item 4 do presente Estudo, 0s equipamentos
sd0 de natureza tipica e particular, produtos de uma inddstria altamente especifica, no qual os custos para
sua aquisicdo seriam consideravel mente elevados.

6.3 Em relagcdo a Solugdo 2, esta € a que apresenta maior viabilidade de execucdo do objeto ao qual se
pretende contratar, visto que, por meio de um Unico processo de contratacdo de empresa especializada,
gue possui equipamento e méo de obra especiaizada, a Forca Aérea garantira a cobertura de todas as
necessidades indispensaveis para a realizacdo das atividades de apoio que se pretende.

6.3.1 Outro fator a ser pontuado € que a contratacdo do objeto ora pretendido sera de execucdo sob
demanda, onde os valores serdo despendidos exclusivamente quando e se realizados os eventos, em
conformidade com os valores unitarios que vierem a ser requisitados, e quantidades estimadas.

6.4 Esta contratacéo consiste na prestacdo de servigos auxiliares ao transporte aéreo as aeronaves A330-
200 da FAB. A forma de contratacdo deste servico vai ao encontro das praticas de mercado, conforme
levantamento de mercado.

6.5 A referida licitagdo sera por grupo, cada item constando de servico auxiliares ao transporte aéreo para
aeronave A330-200 por aerédromo, detalhado conforme o item 9 deste Estudo Técnico Preliminar.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 As quantidades relativas ao servico foram estimadas de acordo com o parecer técnico informado pelo
Grupo Logistico (GLOG-GL), setor que suportara o recebimento e operacdo das aeronaves.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 40.061,28

8.1 A estimativa de valor da contratacdo foi determinada através do menor valor dos or¢gamentos mais
completos ofertado pelas empresas gque responderam aos pedidos de cotacdo, multiplicada pela estimativa
de horas determinada pelo GLOG da BAGL, resultando na tabela do Anexo D - Mapa Comparativo de
Precos.
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8.2 A pesquisa de mercado, a justificativa do prego, 0 método matemético aplicado a série de pregos
coletados e a correspondente andlise critica foram determinados e consignados em documento préprio,
intitulado Pesquisa de Pregos, Anexo E a este Estudo Técnico Preliminar.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 O objeto que se pretende contratar, qual sgjac SERVICO DE GROUND HANDLING para suportar a
recepcado das aeronaves A330-200 da Forca Aérea Brasileira, € servico auxiliar ao transporte aéreo,
aquele prestado para apoio as operacdes do transporte aéreo que estdo descritas no anexo da Resolucéo
ANAC N° 116, de 20 de outubro de 2009.

9.2 Esse servico demandado pela Administragdo é aquele insculpido no Inc. |11 do Art. 2° da referida
resolucdo, prestado por sociedade empreséria, regulada por aguele instrumento, devendo ter como objeto
social a execugdo dos servicos auxiliares que pretende prestar, com especificagdo nas respectivas natureza
e modalidades, vedado o exercicio de atividade ndo regulada pela ANAC, com excegdo do abastecimento
de combustivel, admitindo-se a participac&o no capital de outras sociedades.

9.3 Essas sociedades, por sua vez, estdo obrigadas ao atendimento dos requisitos técnicos estabel ecidos
pela ANAC no que concerne a procedimentos, habilitacdo de pessoal e equipamentos, de modo que a
execucdo de um Unico atendimento de apoio a aeronave por diversas empresas, concomitantemente, numa
maxima divisibilidade possivel do objeto, aumentaria o risco da contratagdo sobremaneira para a Uniéo,
de modo que potencializaria a ocorréncia de deficiéncias no servigo, ocorréncias decorrentes de danos
causados pelas sociedades empresdrias contratadas, além de ser desastrosa em termos de controle e
fiscalizagdo do instrumento contratual.

9.4 Considerando-se isso, levando em consideracdo ainda que a contratante dos servicos auxiliares ao
transporte aéreo € responsavel, perante a ANAC, por tais deficiéncias e ocorréncias, e que 0s itens
delineados na RFI (Request for information) sdo interdependentes em termos operacionais, de modo que
se um item faltar todo o apoio estara comprometido, a Administragdo optou por dividir o objeto por
localidade, em 24 grupos diferentes, representando os aerédromos, devendo uma Unica contratada prestar
0 servico de GROUND HANDLING, conforme Anexo A.

9.5 Dessarte, restou claro que a maxima divisibilidade possivel seria desastrosa para a Unido tanto técnica
guanto administrativamente.

9.6 Por outro lado, identificou-se no levantamento de mercado que os servicos de handling constantes dos
contratos usuais sdo normamente compostos de atendimento de rampa e bagagens, Load/Unload,
equipamentos de Apoio (tratores, carretas, escadas), limpeza, dentre outros.

9.7 A prépria Airports Council International (ACI) e Airport Services Association ASA, acerca dos
servicos de GROUND HANDLING, que dispde de modelo sugestivo de acordo de prestador de servigos
dessa natureza asseveram gque 0 menu de servigos incluidos nos acordos devem ser cuidadosamente
elencados de acordo com a necessidade de operacOes fluidas e eficientes no aeroporto/aerédromo, bem
como os niveis de servico devem ser bem definidos e acordados, uma vez que o impacto do mau servico
pode também afetar a reputacdo do aeroporto ou do proprio CONTRATANTE, causando transtornos,
danos ou perda de receitas no mercado privado.

9.8 Outro ponto a se destacar é que a contratacdo de mais de uma empresa para a execucao do objeto
pretendido, na forma que ficou estipulado, ndo ocasionard prejuizo para a Administracdo, ou ainda perde
da economia em escala, tendo em vista 0 objetivo de proporcionar a ampla participacdo de licitantes que,
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embora ndo disponha de capacidade de execucdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto,
possam fazé-lo com relagéo a um(ns) grupo(s).

9.9 Assim sendo, considera-se que a opgao realizada pela Administracdo consiste na méxima divisdo do
objeto técnica e administrativamente viavel, correspondendo exatamente a 16gica mercadoldgica para o
objeto, considerando percentual de subcontratacéo admitido de até 50% (cinquenta por cento), para que se
possa aproveitar a0 maximo as potencialidades regionais, bem como ampliar a competitividade tanto
guanto for possivel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Comissdo Aeronautica Brasileira Washington - CABW, publicou no Diario Oficial, do dia
20.04.2022, Edicéo 75, Secdo 3, Pag. 17, o Extrato do Contrato n° 3/CABW/2022, que versa sobre a
aquisicdo das 2 (duas) Aeronaves modelo A330-200, com conversdo militar para reabastecedor em voo,
executados pela Forca Aérea Brasileira.

10.2 A recente aguisicdo das Aeronaves supracitadas tem impacto direto na contratacdo pretendida por
este Processo, hagja vista que este servico é imprescindivel a garantia das operagdes dessas aeronaves, que
tem previsdo de entrega para junho deste ano de 2022.

10.3 Sendo assim, 0 processo para contratagdo do servigo em tela € de extrema importéancia dentro do
contexto das atividades operacionais da FAB. O insucesso da desta contratagdo acarretaria a
impossibilidade da operacdo dessas aeronaves, fato este que tornaria nulo todo o resultado da aquisicéo
deste vetor.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Esta contratacdo alinha-se com a entrada em operagdo de 02 (duas) aeronaves recém adquiridas pela
FAB com previsdo de inicio em Junho de 2022, cuja demanda fora também determinada no Relatério do
Grupo de Trabalho para Estudo da Estrutura de Manutencdo, de 20 Dez. 2021, que analisou, dentre outras
necessidades operacionais € logisticas, a implantaco da aeronave KC-X3 (A330-200) na Base Aérea do
Galedo (ALA 11).

11.2 A presente contratagdo esté consolidada na Diretriz do Comando da Aeronautica (DCA 400-101), de
Abr. 2022, a qual versa sobre a necessidade de adequacdo e suporte logistico de ground handling para
operacdo das aeronaves A330-200 da FAB.

11.3 Nos termos do que rege o Inc. IX do Art. 7° da IN 40/2020, por ser a presente contratacdo uma
atividade acessoria a principal, mas imprescindivel a operacdo das aeronaves, houve a solicitacéo de
inclusdo da presente contratacdo no Calendario Anual de LicitagcBes do Centro Logistico da Aerondutica,
em revisdo. Tal pleito seguiu nos termos do Oficio n° 3/OLIC/568, de 23 Mar. 2022, do Centro de
Transporte Logistico da Aeronautica ao CELOG.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 Os resultados pretendidos com a presente contratagdo € o0 suporte em terra necessario ao recebimento
da aeronave KC-30, de uma forma suficientemente segura e viavel, visando sempre o cumprimento dos
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principios de eficiéncia, eficacia e transparéncia, objetivando o melhor emprego dos recursos publicos
com vistas no aumento do poder de emprego da Forca Aérea Brasileira..

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 A administracéo, apos afinalizacdo do processo de contratacdo, devera realizar orientagdes com o(s)
responsavel (is) pela solicitagdo e fiscalizagdo do servigo contratado, a fim de garantir que 0s servigos
sejam prestados conforme os requisitos especificados, e em consonancia com o estabelecido no Projeto
Bésico e Edital.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 A licitante vencedora devera adotar as préticas de sustentabilidade, de acordo com o Guia Nacional
de Sustentabilidade, elaborado pela AGU, visando a economia da manutencéo e reducédo do consumo de
energia e &gua, bem como a utilizacdo de tecnologia e materiais que reduzam o impacto ambiental.

14.2 Qualquer instalacdo, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou emita matérias
para atmosfera, por emisséo de poluentes admitidos na Resolugdo CONAMA n° 382, de 26/12/2016, e
legislacdo correlata, de acordo com o poluente e o tipo de fonte;

14.3 Na execucdo contratual, conforme 0 caso, a emissdo de ruidos ndo poderd ultrapassar o niveis
considerados aceitaveis pela NBR- 10.151 - Avaliagio de Ruido em Areas Habitadas visando o conforme
da comunidade, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ou agueles estabelecidos na
ABNT, nos termos da Resolucio CONAMA n° 01, de 08/03/90, e legislac&o correlata.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 Esta equipe de planejamento declaravidvel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XIl11, art. 7° daIN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME

15.2 A presente contratacdo demonstrou ser viavel através deste estudo, pois a necessidade da contratacéo
€ clara e adequadamente justificada. Todos os requisitos relevantes da contratacéo foram adequadamente
levantados e analisados, inclusive o tempo esperado para que a solucéo esteja disponivel para o érgéo,
além das quantidades de itens a contratar estarem coerentes com as demandas previstas. A escolha do tipo
de solugdo a contratar esta devidamente justificada, e as estimativas preliminares dos pregos do item a
contratar foi feita e documentada adequadamente, além das despesas fixas apo6s aimplantagdo da solugédo
gue sdo consideradas aceitaveis

7 de 8
Documento: Estudo Técnico Preliminar - Digital - Pagina: 7/47 - Hash MD5: cf5c115a18af74a23e00ba7bfa5e2101



UASG 120071 Estudo Técnico Preliminar 48/2022

16. Responsaveis

JORGE WILSON GAMA PINTO - TEN CEL QOEAV

Membro da Equipe de Planejamento

MARCOS FASSARELLA OLIVIERI - MAJ QOAV

Membro da Equipe de Planejamento

WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO - 1° TEN QOEA SVM

Membro da Equipe de Planejamento

MARCUS PAULO VIEIRA BISPO - 1° TEN QOINT

Membro da Equipe de Planejamento

DANILO DO NASCIMENTO VIANA - 1° SGT QSS BMA

Membro da Equipe de Planejamento
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

Anexo | - Anexo A - RFI.pdf (955.55 KB)

Anexo Il - Anexo B - Respostas RFI.pdf (197.02 KB)

Anexo Il - Anexo C - Demanda Estimativa de Voos.pdf (267.37 KB)
Anexo IV - Anexo D - Mapa Comparativo Rev01.pdf (298.36 KB)
Anexo V - Anexo E - Pesquisa de Precos RevO1.pdf (676.25 KB)

Documento: Estudo Técnico Preliminar - Digital - Pagina: 9/47 - Hash MD5: cf5c115a18af74a23e00ba7bfa5e2101



UASG 120071 Matriz de Gerenciamento de Riscos 48/2022

Anexo | - Anexo A - RFl.pdf

Documento: Estudo Técnico Preliminar - Digital - Pagina: 10/47 - Hash MD5: cf5c115a18af74a23e00ba7bfa5e2101



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO DE TRANSPORTE LOGISTICO DA AERONAUTICA

PEDIDO DE INFORMACOES
(REQUEST FOR INFORMATION - RFI)

CONTRATACAO DE SERVICO DE
GROUND HANDLING

ABRIL 2022




1 INTRODUCAO

Em 1984, o Estado-Maior da Aerondutica (EMAER) iniciou estudos para a implantacdo de uma
nova aeronave que atendesse as necessidades de incremento da capacidade de Transporte Aéreo
Logistico (TAL) da Forga Aérea Brasileira. Em 1986, a FAB incorporou ao seu acervo quatro aeronaves
Boeing 707 (KC 137) que foram alocadas no 2°2° Grupo de Transporte, ampliando a gama de
possibilidades de realizacao de missdes da FAB.

Apds 27 anos de operagdo e considerando o cenario atual da aviagdo mundial, as aeronaves
KC-137 ndo acompanharam a evolugdo tecnologica exigida para uma operacdo segura, econdomica €
ecoldgica. Os motores tornaram-se obsoletos, apresentando alto custo de manutengdo e de emissao de
poluentes.

Foi dentro dessa realidade que surgiu o Projeto KC-X2, como foi chamado o processo de
substituicdo dos avides KC-137, instituido pelo EMAER em 2008 e conduzido pela Comissdao
Coordenadora do Programa Aeronave de Combate (COPAC). Buscou-se as melhores solucdes existentes
no mercado, considerando-se requisitos técnico-operacionais, logisticos, industriais e a devida
compensacdo comercial e tecnoldgica para o Estado brasileiro. Essas aeronaves se destinavam as
missdes de Transporte Aéreo Logistico, Evacuacao Aeromédica e Reabastecimento em Voo (REVO).

Em junho de 2013, com a desativagdo do KC-137, foi determinado o prosseguimento das
tratativas relativas ao Projeto KC-X2, cujas aeronaves dariam continuidade aos servigos prestados pelas
acronaves KC-137 a FAB. Entretanto, este processo de aquisicdo das Aeronaves Pesadas de Carga foi
interrompido em junho de 2016 devido as restricdes orgamentarias que o Brasil enfrentava naquele
periodo em relagdo a outras prioridades governamentais.

Tendo em vista a lacuna operacional deixada pela desativagdo das aeronaves desse porte, a FAB
iniciou novo processo de aquisi¢do de aeronave, agora denominado KC-X3, que se encontra em pleno
andamento na Comissdo Aeronautica Brasileira sediada em Washington - D.C., Estados Unidos da
América.

Essa contrata¢do, consubstanciada no Edital de Licitagdo N° 220004/CABW/2022 - KC-X3
AIRCRAFT ACQUISITION, PAG 67102.220004/2022-59, visa aquisi¢ao de aeronaves A330-200, em
atendimento aos requisitos operacionais exigidos pelo EMAER.

Em face do exposto, ¢ em virtude do grande porte da aeronave A330-200, que demanda uma
infraestrutura compativel com as dimensdes e peso desta aeronave, bem como apoio em solo por meio
de prestadores de servigos de Ground Handling, tornou-se essencial a abertura de um processo licitatorio
especifico para contratagdo deste tipo de servico.

Ressalta-se, portanto, a importancia deste pedido, cujo objetivo € buscar suporte a operacdo da

aeronave KC-30 de uma forma segura e viavel, visando sempre o cumprimento dos principios de
eficiéncia, eficacia e transparéncia, objetivando o melhor emprego dos recursos publicos.

2 VIGENCIA

2.1 O prazo de vigéncia da contratagdo em comento serd de um ano a contar de sua assinatura, podendo
dela haver prorrogacéo, se demonstrado vantajoso para a Administragdo, desde que sejam mantidas todas
as condig¢des inicialmente pactuadas, conforme disposi¢do legal.

3 VISAO GERAL E PARAMETROS

3.1 O presente RFI tem por finalidade apresentar um conjunto de elementos essenciais, com nivel de




precisdo adequado a fase de planejamento da contratagdo, para obter informagdes comerciais suficientes
para prosseguir com o devido processo de Contratacdo de Servico de Ground Handling para suportar a
operagdo das novas aeronaves que incrementardo o acerva da Forgca Aérea Brasileira. Tal contratagdo
sera realizada posteriormente a essa etapa de estudo técnico preliminar por meio de licitagdo de ambito
nacional, a ser sucedida no Brasil, com previsao para divulgagdo ainda no primeiro semestre do ano de
2022, tendo como base as especificagdes técnicas e administrativas contidas nas regulamentacdes
pertinentes ao setor de aviacao, regulada pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviacdo Civil).

3.2 Ressalta-se, porém, que este RFI ndo implica em compromisso de aquisi¢ao ou contratacdo, nem gera
direitos ou deveres entre a Forca Aérea Brasileira e as empresas que o receberem. Este objeto pode ser
descontinuado em qualquer momento se julgado inoportuno ou inconveniente perante o interesse
publico.

3.3 O presente documento representa uma pesquisa preliminar, intencionando uma possivel e futura
contratagdo de servicos, sendo distribuido para diversas empresas do ramo aeronautico de ambito
nacional, potenciais fornecedoras do objeto elencado.

3.4 Os termos CONTRATANTE e PROPONENTE serdo utilizados para designarem as partes envolvidas
nesta fase de pesquisa de mercado preliminar. De um lado a CONTRATANTE, Unido Federal,
devidamente representada pelo Comando da Aeronéutica, e do outro a PROPONENTE, empresa
interessada em participar de um possivel processo licitatorio.

4 OBJETO

4.1 Registro de Precos para eventual contratagcdo de Servigo de Ground Handling para o suporte a
operacgdo da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30), SOB DEMANDA, nos aerédromos de interesse do
COMAER, conforme tabela do ANEXO I deste RFI.

4.2 Sera admitido percentual de subcontratacdo de até 50% (cinquenta por cento) do objeto contratado.

4.3 Objeto detalhado:

4.3.1 Servigo de Ground Handling para o suporte a operacdo da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30)
nos aerodromos de interesse do COMAER, conforme ANEXO 1. O servico consistird na
disponibilizagdo e operagdo dos equipamentos elencados no ANEXO IV, SOB DEMANDA, devendo
todos eles serem plenamente compativeis com a operacgao segura da Aeronave A330-200, de acordo com
a correspondente especificagdo técnica. Ressalta-se que para a disponibilizagdo e operagdo de
equipamentos rebocaveis, inclusive, o custo relativo a movimentacdo (tratoramento) devera estar
incluido na precificacdo do item, ou seja, para o disponibiliza¢do e operagdo de escadas rebocaveis, por
exemplo, ndo sera cobrada a utilizagdo do trator para movimenta-lo.

4.3.2 Nas localidades em que ha demanda desses servigos aeroportuarios, destaca-se que, ainda que haja
possibilidade de apoio de determinados equipamentos da propria FAB, também devera haver cobertura
de ata de registro de precos por empresa contratada pois, nos casos imprevisiveis em que o0s
equipamentos da FAB apresentarem algum tipo de anormalidade que impega as suas operagdes, serdo
demandados os servigos da empresa CONTRATADA.

4.3.3 Para a operagdo de embarque e desembarque de passageiros, ¢ cabal a necessidade de apoio de
escada de acesso compativel com a Aeronave A330-200. Ressalta-se que este equipamento ¢ essencial
para a operagdo da aeronave, sendo fator excludente para a contratagdo dos servigos no caso de nio
haver disponibilidade do servico em alguma localidade prevista.

4.3.4 A pretensa contratada devera exercer os servicos auxiliares do transporte aéreo de acordo com a
regulamentacdo da ANAC, por meio da Resolucao 116/2006.




4.3.5 Devera manter a execucdo do objeto em observancia com as disposicdes do Programa de
Prevengdo de Riscos Associado ao Uso Indevido de Substancias Psicoativas na Aviagao Civil, segundo
RBAC 120.

4.3.6 Devera cumprir os Requisitos de Seguranga Operacional Estabelecidos pelo Operador de
Aerédromo, segundo RBAC 153.5.

4.3.7 Deveréa necessariamente possuir a certificagdo da ANVISA especifica para cada um dos servigos
oferecidos, como limpeza de aeronave, manuseio de dejetos ou agua potavel, regulados por meio da
RDC 345/202.

4.3.8 Devera cumprir com todas as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e tributarias de seus
colaboradores, conforme as legislagdes vigentes.

4.3.9 Devera manter durante toda a execugdo do objeto os funcionarios devidamente treinados, visando a
capacitagdo técnica necessaria para execucao dos servicos de ground handling com os padrdes minimos
de seguranga requeridos pela atividade aérea.

4.4 Especificacdes técnicas dos equipamentos de apoio ao solo:
4.4.1 Escadas:

As escadas deverdo, conforme manual AIRCRAFT CHARACTERISTICS AIRPORT AND
MAINTENANCE PLANNING do fabricante, atender as aeronaves em quaisquer condi¢cdes de peso e
centro de gravidade, atingindo, desta forma, a altura minima de 4,63 m (quatro metros e sessenta ¢ trés
centimetros).

4.4.2 Loader:

Os equipamentos de elevacdo de carga aos pordes dianteiro e traseiro da aeronave, também conhecidos
como loader, devem atender as aeronaves em quaisquer condigdes de peso e centro de gravidade,
atingindo, desta forma, a altura minima de 2,58m (dois metros e cinquenta e oito centimetros) e a altura
maxima ou superior de 3,50m (trés metros e cinquenta centimetros). Em complemento, os equipamentos
devem ser compativeis com pallets de 88” x 125” e 96” x 125” e terem a capacidade de elevagdo de
cargas de, no minimo, 7.800 Kg (sete mil e oitocentos quilos).

4.4.3 Esteira de Bagagem:

As esteiras de bagagem deverdo atingir as alturas dos pordes nas mais diferentes configuragdes de
Centro de Gravidade (C.G.). Portanto, a altura minima de 2,58m (dois metros e cinquenta e oito
centimetros) e a altura maxima ou superior de 3,50m (trés metros e cinquenta centimetros) deverdo ser
utilizadas para especificagdo deste item.

4.4.4 Unidade Rebocadora de Aeronave (URA):

As URA deverdo atender a especifica¢do de capacidade de tratoramento do M. T.O.W. (peso maximo de
decolagem) da aeronave, podendo atingir até 242 toneladas.

4.4.5 Ground Power Units (GPU):

As Ground Power Units (GPU) deverdo fornecer 115 VAC, sem necessidade de saida 28 VDC, possuir
uma frequéncia de 400 Hz e uma poténcia MINIMA de 120 KVA.




4.4.6 Low Press Units (LPU):

As Low Press Units (LPU) deverdo fornecer 40 psig (55 psia) quando na HPGC (High Pressure Ground
Connection) e uma Mass Flowat HPGC de cerca de 235 ppm, para motorizagdo GE CF6, no nivel do
mar, com temperatura externa de -40° C a 55°C, e temperatura de saida da Air Start Unit (ASU) entre
125°C e 155°C.

5 METRICAS DE DESEMPENHO

5.1 Os servigos contratados serdo requeridos de acordo com a demanda apresentada pela
CONTRATANTE, podendo ser empregado apenas um item ou qualquer combinagao dos itens descritos
no ANEXO IV (ndo exaustivos), conforme necessidade de cada misséo.

5.2 O Faturamento devera ser realizado com base no critério de medicdo para cada servigo/equipamento,
conforme ANEXO IV. Solicita-se que as empresas consultadas preencham o referido anexo de acordo
com os equipamentos que pretendam participar, ndo sendo obrigatério dispor de todos os itens.

5.3 O método de avaliagdo da conformidade dos servigos realizados em obediéncia aos termos
contratuais, com vistas ao recebimento definitivo, sera processado de acordo com Indice de Medigao de
Resultado aplicavel a cada recebimento de servico, de acordo com as Instru¢des do Comando da
Aeronautica (ICA 65-8 e ICA 12-23).

5.4 O Fiscal do Contrato/Gestor de Ata devera verificar permanentemente o cumprimento das
obrigacdes da futura CONTRATADA e o cumprimento de todas as condi¢des de habilitagdo nas quais o
instrumento foi firmado durante todo o seu periodo de execugdo, em conformidade com o Termo de
Referéncia a ser produzido e utilizando-se dos métodos e das diligéncias aplicaveis.

5.5 Todos os servigos prestados pela futura CONTRATADA deverdo estar em conformidade com as
regulamentagdes vigentes citadas no item VISAO GERAL E PARAMETROS, certificados por
responsaveis técnicos habilitados, atestando a execucgdo dos servicos com os padroes de seguranca

minimos exigidos.

5.6 As sancdes administrativas serdo definidas no Termo de Referéncia, conforme disposicdo dos Art. 86
a 88 da Lein® 8.666/1993.

5.7 As condigdes para a rescisdo contratual estardo previstas no instrumento convocatorio, conforme
disposicao do Art. 78 da Lei n° 8.666/1993.

6 DO PAGAMENTO

6.1 Sera realizado o pagamento a futura CONTRATADA em até 30 dias do recebimento definitivo do
servico, na medida em que forem executados, conforme a demanda de utilizagdo dos servigos.

6.2 Caso haja discrepancia no recebimento definitivo de algum servico, sem justificativa plausivel, o
pagamento sera suspenso até o momento em que a inconsisténcia seja resolvida pela PROPONENTE.

7 RECOMENDACOES PARA RESPOSTA AO PEDIDO DE INFORMACOES
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7.1 O CTLA recomenda que os PROPONENTES apresentem suas respostas a este pedido de
informagdes considerando que:

a) A informag¢do comercial contenha dados gerais sobre a empresa, incluindo informagdes
cadastrais, parcerias com outras empresas, consorcios e instituigdes tecnologicas, no Brasil e
exterior, necessarios para atender os requisitos deste RFI e experi€ncia da empresa em prestagao de
servicos idénticos aos requisitados ou similares em volumes compativeis.

b) A informagdo comercial devera ser acompanhada das respectivas planilhas de quantitativos e
custos (breakdown), confeccionadas por localidade, conforme anexo IV, demonstrando de que
maneira ¢ a que composicdo de custos serdo atendidas para execucdo deste objeto. Deve-se
detalhar, em separado, os custos diretos e indiretos por parte da proponente, além das premissas e
possiveis obices, riscos ¢ informagdes relevantes assumidas pela empresa para os calculos de custos
associados a este fornecimento que ndo tenham sido especificadas neste documento;

¢) Os pregos apresentados pela PROPONENTE deverio ser apresentados em reais (R$).

7.2 A resposta da PROPONENTE devera ser enviada na forma eletronica, no idioma portugués,
até o dia 11 de abril de 2022 ou em até 5 dias tteis a contar do recebimento desta RFI (o que
ocorrer por ultimo), para o seguinte endereco:

ENDERECO ELETRONICO:

marcusbispompvb@fab.mil.br; (com cdpia para: opiacelog@gmail.com)

Em atencdo a: Responsavel Administrativo da Equipe de Planejamento da
Contratacao, o Sr. 1° Tenente QOInt MARCUS PAULO VIEIRA BISPO (CTLA)

Tel.: (+55) (21) 2138-4432

8 ACORDO DE COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES

8.1 O conteudo deste RFI ndo devera ser divulgado a terceiros e as respostas dos interessados
serdo classificadas com o grau de sigilo RESERVADO, conforme a lei n°® 12.527, de 18 de

novembro de 2011.

8.2 Para que este Acordo seja efetivado, solicita-se que o modelo de documento do ANEXO II1
— Modelo de Carta de Confidencialidade seja preenchido e remetido ao endereco especificado,
juntamente com o Registro de Interesse (ANEXO II) e a Informacdo Comercial da

PROPONENTE.
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9 AVISOS GERAIS

9.1 O Comando da Aeronautica ndo reembolsard qualquer empresa interessada por custos

relacionados a este Pedido de Informagdes.

9.2 Os requisitos apresentados neste Pedido de Informagdes poderdo ser alterados e readequados
a qualquer momento, nd3o sendo necessariamente 0s mesmos a comporem uma futura
contratagdo. Este projeto pode ser descontinuado em qualquer momento julgado oportuno pelo

Comando da Aeronautica.

10 ANEXOS
Anexo I - Localidades de Interesse do COMAER,;

Anexo II - Modelo de Registro de Interesse;

Anexo III - Modelo de Carta de Confidencialidade;

Anexo IV - Modelo para preenchimento de Informacao Comercial; e

Anexo V - Questionamentos as empresas proponentes.

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2022.

ELABORADO POR:

TEN CEL QOEAV JORGE WILSON GAMA PINTO
Responsavel Técnico para Equipamentos Aeroportuarios do SISCAN

MAJ QOAV MARCOS FASSARELLA OLIVIERI
Responsavel pelo uso do Objeto Junto ao Operador

1° TEN QOEA SVM WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO
Responsavel Técnico para Equipamentos Aeroportuarios nao pertencentes ao SISCAN
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1° TEN QOINT MARCUS PAULO VIEIRA BISPO
Responsavel Administrativo

1S QSS BMA DANILO DO NASCIMENTO VIANA
Responsavel Técnico para Equipamentos Aeroportuarios nao pertencentes ao SISCAN

APROVADO POR:

Cel Av SANDRO BENEDET
Diretor do CTLA
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ANEXO 1

Localidades de Interesse do COMAER

REGIAO SUL

SBCT Curitiba - PR

SBFI Foz do Iguagu - PR
SBPA Porto Alegre - RS
SBFL Florianépolis - SC
REGIAO SUDESTE

SBCF Belo Horizonte - MG
SBGL Rio de Janeiro - RJ
SBGR Guarulhos - SP
SBKP Campinas - SP

SBSJ Sao José dos Campos - SP
REGIAO CENTRO OESTE

SBBR Brasilia - BR

SBCG Campo Grande -MS
SBCY Cuiaba - MT
REGIAO NORTE

SBBE Belém - PA

SBEG Manaus - MN

SBBV Boa Vista - RR

SBPJ Palmas - TO

SBPV Porto Velho - RO
SBSN Santarém - PA
REGIAO NORDESTE

SBFZ Fortaleza - CE

SBSL Sao Luis - MA

SBPL Petrolina - PE

SBRF Recife - PE

SBSG Sdo Gongalo do Amarante - RN
SBSV Salvador - BA

Obs.: 1) As proponentes deverdo incluir tabela do ANEXO III de acordo com cada localidade de interesse e
disponibilidade de atendimento; e 2) Cada localidade, a principio, devera representar uma contratagcdo, podendo
haver, como exemplo, uma empresa “X” contratada para prestar suporte de ground handling nas localidades
SBFZ, SBRF e SBSV, enquanto outra empresa “Y” contratada para suporte nas localidades SBSL, SBPL ¢ SBSG.
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ANEXO 11
MODELO DE REGISTRO DE INTERESSE

REGISTRO DE INTERESSE

Local, DD de MMM de 2022.

Da: [NOME_DA_EMPRESA]

Para: Centro de Transporte Logistico da Aeronautica.

Por meio deste instrumento a [NOME DA EMPRESA] expressa formalmente sua inten¢do de
[PARTICIPAR ou NAO PARTICIPAR] do futuro processo de selecdo referente & prestagio de
“Servigo de Ground Handling para o suporte a operacdo da aeronave AIRBUS A330-200
(KC-30) nos aerédromos de interesse do COMAER”, em resposta ao Pedido de Informagdes

emitido em 01 de abril de 2022, pelo Centro de Transporte Logistico da Aeronautica.

(nome/cargo)
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ANEXO 111
MODELO DE CARTA DE CONFIDENCIALIDADE

CARTA DE CONFIDENCIALIDADE

Local, DD de MMM de 2022.

Da: [NOME DA EMPRESA]

Para: Centro de Transporte Logistico da Aerondautica.

Por meio desta Carta de Confidencialidade, a [NOME DA EMPRESA]
concorda que todos os dados fornecidos pelo COMAER marcados como “Servigo de Ground
Handling para o suporte a operagdo da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30) nos aerédromos
de interesse do COMAER” sdo e deverdo ser classificados com o grau de sigilo RESERVADO,
conforme a lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Para isso, a [NOME DA EMPRESA] se compromete a nao divulgar, direta
ou indiretamente, ou permitir, tanto por acdo quanto por omissdo, que informacdes sejam
divulgadas a qualquer pessoa ou entidade, exceto aquelas diretamente envolvidas nas atividades
deste Projeto na empresa, nas empresas consorciadas e nos fornecedores.

A [NOME DA EMPRESA] esta ciente que esta autorizada a reproduzir,
em papel ou por meios eletrdnicos, as informagdes fornecidas pelo COMAER somente com o
proposito de permitir acesso para o pessoal diretamente envolvido com os trabalhos deste
Projeto. A [NOME DA EMPRESA] concorda, também, que no caso de produzir essas copias,
elas serdo devidamente registradas e controladas.

A [NOME DA EMPRESA] concorda em devolver toda a documentacao
recebida pelo COMAER e destruir as copias produzidas nos casos de desistir de apresentar uma
Oferta ou for eliminada do Processo de Aquisi¢ao. A devolucdo devera ocorrer em até 30 (trinta)
dias a contar da data do fato gerador da devolugio.

A [NOME DA EMPRESA] também tem ciéncia e concorda que toda
evidéncia sobre eventual divulgagdo ndo autorizada de informagdes classificadas emitidas pelo
COMAER pode ser objeto de sangdes contra representantes, agentes e signatarios da empresa,
de acordo com as leis e regulamentos brasileiros.

A [NOME DA EMPRESA] afirma, por meio desta Carta de
Confidencialidade, que possui total compreensdo dos requisitos de confidencialidade do Projeto
de Prestagdo de Servico de Ground Handling para o suporte a operacdo da aeronave AIRBUS
A330-200 (KC-30) nos aerodromos de interesse do COMAER, e que garante que todas as
informagdes serdo tratadas como ora concordado.

(nome/cargo)
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ANEXO 1V

MODELO PARA PREENCHIMENTO DE INFORMACAO COMERCIAL

ITEM | DESCRICAO/ CRITERIO | LOCALIDA | DISPONIBIL | VALOR
ESPECIFICACAO DO | DE DE DA | IDADE UNITARIO  (com
SERVICO OU OBJETO | MEDICAO | PRESTACA | (SIM/NAO) |todos os custos
A SER OPERADO (0) DE envolvidos) em R$

SERVICO

1 Carro QTU Motorizado | Utilizacao

2 Carro QTU Rebocavel Utilizacao

3 Carro Agua QTA | Utilizacao
Motorizado

4 Carro Agua QTA | Utilizacao
Rebocavel

5 GPU 115 VAC Hora

7 Esteira rebocavel Hora

8 Push Back (Capacidade | Hora
minima de 245 ton)

10 Loader Hora

11 Dolly Hora

12 Carrinho de bagagem Hora

13 Empilhadeira — até 7.000 | Hora
Kg

14 Empilhadeira — até 3.500 | Hora
Kg

15 Escada Motorizada Hora
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16 Escada Rebocavel Hora

17 Esteira Motorizada Hora
18 Garfo de reboque | Hora
(Compativel com A-330

200)
19 LPU - 40 PSI (1" | Hora
partida)

Pacote | Loader; Escada; Push | Hora
1 (um) | Back com Garfo de
reboque; esteira; 2 Dollys

Pacote | Escada; Push Back com | Hora
2 Garfo de reboque;
(dois) | esteira; 2 Dollys

Pacote | Escada; esteira; 2 Dollys | Hora
3 (trés)

Obs.: 1) A relacdo deste anexo ndo ¢ exaustiva nem definitiva, sendo adequada a inclusdo de todo e qualquer
servi¢o/equipamento necessario para suporte de ground handling atinente a Aeronave A330-200; e 2) Todos os
equipamentos e servigos a serem detalhados deverdo guardar compatibilidade com as especificagdes técnicas
detalhadas, bem como o manual AIRCRAFT CHARACTERISTICS AIRPORT AND MAINTENANCE
PLANNING do fabricante.
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ANEXOV

UESTIONAMENTO AS EMPRESAS PROPONENTES

1) Ha parametros/métricas de dimensionamento dos precos dos servigos utilizados pela proponente que
podem levar em consideragdo a variagdo dos fatores infra relacionados? Havendo algum outro
parametro/métrica, explicita-los.

- Quantidade de passageiros;

- Quantidade, peso ou volume da carga;

- Turno diurno ou noturno; e

- Tempo que antecede a solicitagdo ou acionamento dos servigos.

2) Ha outras referéncias para composi¢ao do valor do servigo além da hora de utilizagdo de equipamento
ou numero de vezes que a proponente fornece determinado servigo durante um ciclo de atendimento?

Citar em caso positivo.

3) Quais sdo as condi¢des ou boas praticas comerciais usualmente aplicadas pelo mercado para o objeto
deste RFI?

4) Quais as certificagdes/habilitacdo do proponente para cumprir o objeto deste RFI no caso de uma
futura contratacdo pelo COMAER?

5) Citar, caso a proponente possua, modalidades de seguros contra danos causados as aeronaves,
acidentes de trabalho ou avarias causadas nas cargas manuseadas durante a execugao do servigo.

6) Descrever, no formato “linha do tempo”, qual a duragdo média da execucdo dos servigos durante um
ciclo completo de atendimento a uma acronave AIRBUS A330-200.
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COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Request For Information

Data/Hora de Criag&o: 01/04/2022 14:41:52

Péaginas do Documento: 14

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 15

Hash MD5: 24729b95234b55cdaf544b1e555fff1d
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 01/04/2022 as
11:54:46 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel JORGE WILSON GAMA PINTO no dia 01/04/2022 as
12:02:25 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel SANDRO BENEDET no dia 01/04/2022 as 12:04:10 no
horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento DANILO DO NASCIMENTO VIANA no dia
04/04/2022 as 14:39:46 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major MARCOS FASSARELLA OLIVIERI no dia 04/04/2022
as 14:58:01 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO no dia
04/04/2022 as 15:09:23 no horario oficial de Brasilia.
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COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 4.1.1 - Anexo A do ETP - RFI

Data/Hora de Criag&o: 30/04/2022 15:15:57

Péaginas do Documento: 16

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 17

Hash MD5: 8f2adefe303f2df1d387866c3c030671
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 30/04/2022 as
12:28:29 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel JORGE WILSON GAMA PINTO no dia 02/05/2022 as
10:30:04 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento DANILO DO NASCIMENTO VIANA no dia
02/05/2022 as 11:16:10 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major MARCOS FASSARELLA OLIVIERI no dia 02/05/2022
as 11:18:24 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO no dia
02/05/2022 as 16:47:16 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 03/05/2022 as
10:35:39 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap FRANKLIN DA CUNHA E SILVA no dia 03/05/2022 as
10:38:33 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel SANDRO BENEDET no dia 03/05/2022 as 10:41:07 no
horario oficial de Brasilia.
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01/04/2022 14:35

Zimbra

Zimbra

marcusbispompvb@fab.mil.br

Request For Information (RFI) - Contratacao de Servico de Ground Handling para o
suporte a operacao da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30) nos aerédromos de

interesse do COMAER.
De : 1T Marcus Bispo - CTLA sex, 01 de abr de 2022 12:12
<marcusbispompvb@fab.mil.br> 51 anexo
Assunto : Request For Information (RFI) - Contratacao de

Para

Cc
Cco

Servico de Ground Handling para o suporte a
operacao da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30)
nos aerddromos de interesse do COMAER.

: CP Heimar - CELOG <heimarhhmp@fab.mil.br>, TC

Pereira, CELOG <pereirarpv@fab.mil.br>, TC
Vandelli, DIRMAB <vandellilocv@fab.mil.br>, TC
Wilson Gama, CTLA <wilsongamajwgp@fab.mil.br>,
TC Delamonica - CELOG
<delamonicanpnd@fab.mil.br>, MJ Olivieri - BAGL
<mfo@fab.mil.br>

: CL Benedet, CTLA <benedetsb@fab.mil.br>
: contato@Imglobal.com.br,

contato@insolohandling.com.br, vendas lider
<vendas.lider@lideraviacao.com.br>,
contato@protege.com.br, rpaata@rpaata.com.br,
HQI Procurement
<HQI.Procurement@Swissport.com>,
contato@toplyneesata.com, contato@tristar.net.br,
mcamargo@univ-wea.com, patricia aliperti
<patricia.aliperti@grupoorbital.com.br>, marcio
ribeiro <marcio.ribeiro@swissport.com>,
rsaldanha@dnata.com.br

Prezado senhores representantes,

Ao cumprimenta-los cordialmente, venho por meio desta mensagem eletrénica solicitar os
préstimos dos senhores, no sentido de realizar orgamento para os servigos listados no
documento anexo, denominado "Request For Information (RFI)", bem como responder
aos questionamentos do ANEXO V.

Informo que o objeto em pauta trata-se de contratagdo de Servigo de Ground Handling
para o suporte a operacédo da aeronave AIRBUS A330-200 (KC-30) nos aerédromos de
interesse do COMAER.

Esclareco, ainda, que a presente consulta faz parte de uma avaliagéo das praticas
existentes no mercado, bem como dos custos envolvidos em um possivel processo de
contratagao, visando encontrar solugdes para a contratagdo do objeto em tela.

Portanto, consulto aos Senhores quanto a possibilidade de responder a esta Solicitagao
de Informagdo Comercial no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a partir do seu recebimento.

Atenciosamente,

https://mail.fab.mil.br/h/printmessage?id=25397 &tz=America/Sao_Pau
Oocoumeeitdo E46tLL
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Marcus Paulo Vieira Bispo - 1° Ten Int
Chefe da AINT e AIDC do CTLA
(21) 2184-4432

== RFI_GROUND_HANDLING - 010422 - ASSINADO.pdf
897 KB
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COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 4.1.2 - Anexo A do ETP - email RFI
Data/Hora de Criag&o: 30/04/2022 15:16:23

Péaginas do Documento: 2

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 3

Hash MD5: 9acff094969e1367ae0e47fa2548da56
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 30/04/2022 as
12:28:29 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel JORGE WILSON GAMA PINTO no dia 02/05/2022 as
10:30:04 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento DANILO DO NASCIMENTO VIANA no dia
02/05/2022 as 11:16:10 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major MARCOS FASSARELLA OLIVIERI no dia 02/05/2022
as 11:18:24 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO no dia
02/05/2022 as 16:47:16 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 03/05/2022 as
10:35:41 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap FRANKLIN DA CUNHA E SILVA no dia 03/05/2022 as
10:38:34 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel SANDRO BENEDET no dia 03/05/2022 as 10:41:09 no
horario oficial de Brasilia.
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MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA

CENTRO DE TRANSPORTE LOGISTICO DA AERONAUTICA

ANEXO C - DEMANDA ESTIMADA DE VOOS

Anexo C do ETP - Servigo de Handling

PROPOSTA DE ATENDIMENTOS

LOCALIDADE ATENDIMENTOS
SBCT 25
SBFI 5
SUL SBFL 5
SBPA 25
SBCO 0 (APOIO FAB)
SBCF 10
SBGL 20
SBGR 30
SUDESTE SBKP 20
SBSC 0 (APOIO FAB)
SBSJ 5
SBYS 0 (APOIO FAB)
SBAN 0 (APOIO FAB)
CENTRO-OESTE SBBR 20
SBCG 15
SBCY 5
SBBE 15
SBBV 20
SBCC 0 (APOIO FAB)
SBEG 15
NORTE SBMN 0 (APOIO FAB)
SBPJ 5
SBPV 5
SBSN 5
SBUA 0 (APOIO FAB)
SBFZ 20
SBNT 0 (APOIO FAB)
SBPL 10
NORDESTE SBSL 5
SBRF 20
SBSG 20
SBSV 20

A tabela acima apresenta o levantamento do histérico de voo da aeronave 767 realizado pelo 2° Esquadréo do 2° Grupo de Aviagao (2°/2° GAV).
O intuito da apresentagéo é demostrar a real dindmica operacional que auxiliara na estimativa da demanda esperada para as atividades de operegao
das aeronaves A330-200 da Forca Aérea Brasileira (KC-30). As localidades em que a demanda estimada é de O (zero) voos, nédo seréo objeto desta
licitagdo. Juntado a este documento, encontra-se o Oficio n°® 1554/SPOG-22/2687, do Comando de Preparo (COMPREP), bem como seu anexo de
dados estatisticos versando sobre o histérico de transporte aéreo logistico para fins de planejamento de operagdo da aeronave A330-200 (KC-30).

Rio de janeiro, data (assinatura eletronica.)

MARCOS FASSARELLA OLIVIERI - MAJ QOAV
Comandante do 2°/2° GAV

1
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO DE PREPARO

Oficio n° 1554/SPOG-22/2687 Brasilia, 8 de abril de 2022.
Protocolo COMAER n° 67200.002569/2022-48

Do Chefe do Estado-Maior
Ao Chefe do Estado-Maior do Comando-Gera de Apoio

Assunto: Operacéo da aeronave K C-30.
Referénciaz 1. Of n° 64/CANOP/1612, do COMAE ao COMPREP.
Anexo: A. Dados estatisticos COMAE.

1. Ao cumprimentar o Senhor, passo a tratar da operacdo vindoura da aeronave
KC-30 em territorio nacional.

2. Em atendimento a solicitagdo desse Comando-Geral, envio ao Senhor o estudo
estatistico realizado pelo COMAE, com base no historico de transporte aéreo logistico (carga €
passageiro), que aponta as principais localidades sugeridas para a contratacdo e/ou aquisi¢éo de
equipamentos de apoio de solo para afutura aeronave KC-30.

3. Sendo essas as consideragOes, destaco que encontra-se a disposicdo o Ma Av
Bertholdo, gerente operacional do Projeto KC-X3, por meio do telefone (21) 98427-6230 e/ou
e-mail <bertholdorob@fab.mil.br>, para as interacdes decorrentes.

Mg Brig Ar LUIZ GUILHERME SILVEIRA DE MEDEIROS
Chefe do Estado-Maior do COM PREP

Asas que protegem o Pais %{lﬁ

Cépia de Documento Digital assinado por LUIZ GUILHERME SILVEIRA DE MEDEIROS.
Para obter este documento com amparo legal, a Secdo de Protocolo devera imprimi-lo
com a opgéo de envio ao Portal de Autenticagdo de Documentos (ADOC).
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2018 2019 2020 2021 2022 SUB - TOTAL TOTAL GERAL ANUAL
CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea) CARGA (Kg) PAX (ea)
SBBR EMBARQUE 908.152 0 639.748 0 539.160 7.730 1.844.934 5.523 79.115 2.550 4.011.109 15.803 7.090.845 32597
DESEMBARQUE 859.818 0 571.841 0 355.366 8.655 1.226.149 5.630 66.566 2.509 3.079.740 16.794 o '
SR EMBARQUE 801.496 0 749.809 0 886.393 5.211 2.411.296 4.281 195.553 1.243 5.044.547 10.735 T I0c0 DA
DESEMBARQUE 396.230 0 538.642 0 670.849 5.343 2.562.474 4.026 134.318 1.336 4.302.513 10.705 T )
SBGL EMBARQUE 1.371.569 0 784.375 0 779.934 7.192 1.313.747 3.915 92.451 2.233 4.342.076 13.340 2348700 24939
DESEMBARQUE 885.089 0 586.415 0 435.120 6.322 1.033.968 3.336 66.032 1.941 3.006.624 11.599 T )
SR EMBARQUE 99.558 0 134.462 0 72.079 1.628 103.594 1.515 3.771 281 413.464 3.424 BT G
DESEMBARQUE 199.526 0 111.152 0 155.020 1.260 152.124 1.285 12.488 313 630.310 2.858 o ’
SBBE EMBARQUE 207.805 0 117.265 0 292.197 2.604 522.606 1.639 34.282 352 1.174.155 4.595 1.940.892 9.757
DESEMBARQUE 126.225 0 102.229 0 137.893 3.033 380.402 1.748 19.988 381 766.737 5.162 o )
SECO EMBARQUE 45.892 0 42.994 0 56.312 756 105.677 1.066 17.613 193 268.488 2.015 REIEER leon
DESEMBARQUE 71.162 0 48.674 0 59.041 729 124.093 801 17.878 80 320.848 1.610 ’ )
TRANSPORTE DE CARGA TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
10.000.000 = SBVIN 35.000 = SBBR
9.000.000
30.000
8.000.000 SBGL m SBER SBGL
7.000.000 25.000
= SBMN
6.000.000 20.000
5.000.000
4.000.000 15.000
3.000.000 10.000 = SBBE
u SBBE
2.000.000 s SBNT
SBNT  SBCO 5.000 = SBCO
1.000.000
; — . I

AERODROMOS

AERODROMOS
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COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 4.1.3 - Anexo C do ETP - Demanda Estimada de Voo
Data/Hora de Criag&o: 30/04/2022 15:16:53

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: 94cda8ed82b06dc9bc4e86ed49610ff7
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major MARCOS FASSARELLA OLIVIERI no dia 02/05/2022
as 11:18:24 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 03/05/2022 as
09:04:41 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel JORGE WILSON GAMA PINTO no dia 03/05/2022 as
09:30:45 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO no dia
03/05/2022 as 10:18:21 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento DANILO DO NASCIMENTO VIANA no dia
03/05/2022 as 10:32:49 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten MARCUS PAULO VIEIRA BISPO no dia 03/05/2022 as
10:35:41 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap FRANKLIN DA CUNHA E SILVA no dia 03/05/2022 as
10:38:34 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel SANDRO BENEDET no dia 03/05/2022 as 10:41:09 no
horario oficial de Brasilia.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO DE TRANSPORTE LOGISTICO DA AERONAUTICA

ANEXO E - PESQUISA DE PRECOS
Termo de Referéncia n° 01/OTEC-CTLA/2022

Trata o presente expediente sobre processo de contratacdo de servigcos
auxiliares ao transporte aéreo para o recebimento inicial das aeronaves A330-200 da
Forca Aérea Brasileira.

Com o intuito de demonstrar e justificar a pesquisa de precos efetuada por esta
Administracdo, em atendimento ao disposto na Instrugdo Normativa (IN) n°® 73, de 05
de agosto de 2020, a qual dispde procedimento administrativo para a realizagéo de
pesquisa de pregos para a aquisi¢cao de bens e contratagdo de servigos em geral, este
Centro esclarece que:

a) Conforme inciso I, art. 5° (Painel de Precgos, disponivel no endereco
eletrbnico http.//paineldeprecos.planejamento.gov.br): Esta Administragcao
realizou pesquisa no referido endereco eletrénico do Painel de Precgos, que
versa sobre informagdes de compras publicas homologadas no Sistema do
Governo Federal, porém nao foi possivel identificar itens com exata
identidade dos listados no presente Processo Licitatério;

b) Conforme inciso Il, art. 5° (aquisigdes e contratacdes similares de outros
entes publicos, firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgacdo do instrumento convocatorio) : foram feitas pesquisas sobre
Atas de Registro  de Precos  vigentes junto ao  site
www.comprasgovernamentais.gov.br, com o objetivo de obter os valores
necessarios para definir o preco referencial do objeto a ser licitado, porém
ndo houve sucesso.

c) Conforme inciso Ill, art. 5° (dados de pesquisa publicada em midia
especializada, de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo,
desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no
intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do
instrumento convocatdrio, contendo a data e hora de acesso): Foram
realizadas pesquisa, entretanto ndo foram encontradas informagdes
publicas de precos inerentes ao objeto ora pretendido.

d) Conforme inciso IV, art. 5° (pesquisa direta com fornecedores, mediante
solicitagdo formal de cotagdo, desde que os orgamentos considerados
estejam compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia
da data de divulgagao do instrumento convocatério): Foi realizada busca de
orcamentos junto aos fornecedores do ramo, tendo esta Administragdo

2.8 — Pesquisa de Pregos
ATUALIZADO EM 13.09.2021
(Controle do CELOG, néo suprimir as informagbes do rodapé)
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tomado as precaucbes quanto a analise detida de cada proposta, nao
apenas sob o aspecto formal (identificagdo da empresa, compatibilidade da
sua finalidade social com o objeto ora pretendido, idoneidade, etc.) como do
seu teor, sempre observando o disposto no § 2° do art. 5° da IN n°® 73/2020,
obtendo, assim, éxito na cotacao de determinados itens do Processo.

A série de precos coletados foi planilhada e consta no Mapa Comparativo,
Anexo D do Estudo Técnico Preliminar.

Para a definicdo do valor estimado, o método matematico aplicado foi a menor
valor global dos valores mais completos obtidos dentro das propostas ofertadas, a luz
da Instrucdo Normativa supracitada, uma vez que esse método é o que melhor
demonstra qual é a proposta mais vantajosa para a Administracao,

O prego a ser praticado na contratagdo serd R$ 40.061,28 (quarenta mil,
sessenta e um reais e vinte e oito centavos).

Ainda sobre o tema, esta Administracdo realizou diversos contatos para
solicitacdo de orgamentos visando contratacdo de servigos auxiliares ao transporte
aereo para o recebimento inicial das aeronaves A330-200 da Forca Aérea Brasileira.
Porém, conforme pode ser observado no Anexo B - Respostas RFls, do Estudo
Técnico Preliminar, além de grande parte das empresas contactadas nao terem se
manifestado quanto a solicitagao feita, nem positiva nem negativamente, uma outra
parte das que retornaram contato, manifestaram-se negativamente, declinando quanto
a intencgao de participar do pretendido certame.

Mesmo diante da dificuldade, as empresas Orbital, Swissport e Lider Aviacao,
responderam de forma positiva, apresentando suas consideragdoes e, de mesmo
modo, suas respectivas propostas.

Rio de Janeiro, (vide data da assinatura eletrénica).

AGENTE RESPONSAVEL PELA COTAGAO

(assinado eletronicamente)

JORGE WILSON GAMA PINTO - TEN CEL QOEAV
CPF: 138.312.998-38
Telefone: (21) 99740-6163
E-mail: wilsongamajwgp@gmail.com

(assinado eletronicamente)

MARCOS FASSARELLA OLIVIERI - MAJ QOAV
CPF: 055.134.257-93
Telefone: (21) 9929-05520
E-mail: olivierimfo@fab.mil.br
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(assinado eletronicamente)

WALDEMIR DELMIRO MENDES FILHO - 1° TEN QOEA SVM
CPF: 011.819.647-25
Telefone: (21) 96529-8798
E-mail: delmirowdmf@fab.mil.br

(assinado eletronicamente)

MARCUS PAULO VIEIRA BISPO - 1° TEN QOINT
CPF: 145.088.407-52
Telefone: (21) 2138-4432
E-mail: marcusbispompvb@fab.mil.br

(assinado eletronicamente)

DANILO DO NASCIMENTO VIANA - 1° Sgt QSS BMA
CPF: 097.197.077-71
Telefone: (21) 981717574
E-mail: danilodnv@fab.mil.br

ANALISADO POR

(assinado eletronicamente)
FRANKLIN DA CUNHA E SILVA Cap R1 QOEASup
Agente de Controle Interno do CTLA

APROVADO POR

(assinado eletronicamente)
SANDRO BENEDET Cel Av
Ordenador de Despesas do CTLA
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